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�XZyÆïmZzg(_!]ÆZ�ZxÆ!z�ŠtìÅ�g]ÅYg„ì�
ZsxZ·ZKÅ§bËp3Zz[»æ¦ìZzg:Zk~¬Ð‡ìçÑ}

Å¯g~Q3h©h»Ãð¦gìXZsx¬Z&k§iZ(g™ÆßÍVÆŠßV
Ã$%Å[™@ìXZsxZz!Zzguòp~ÅOñDg�ZzgZg»ðp~Ã
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�XZkÆˆe&Zz{My~qìTÐZq0uçÑ}~uQVä
zZà*0Å»¹�HY@ìXZ[ZkÐ(ZªÝZzgÃyƒYì�Z,'h

ÂxÃ$*x™äÆnMy~qÃ«qŒÛZgŠêìZzgÖÅƒqzVÃ
)F)yZÅMyÔâÞ2002Y( øY@ìXóó
ªè¬) ñ ÂÄ#bz y

ÃðÌÂx�Zq¬xMŠòÅqª‡JgäZzgçÙñªÅJ-:
Š}Ô#kÂxBä»,Zg7ƒYXZsòÂxaèåŸ‚§]ìÔZkn
t:ÜsZ̈âVÅgzqãzZÜ¹F¹ÆnQßw�ÛZë™@ìÔÉZk~Zsò
gc„Æà-VÅŠ*z~i0ÏZzg°ÁZ½¦ÆÌgz×Qßwñ�Š�X´)

·ZDwä‡ZZWÃ‘‰Zqâ~’kHå:
LLZsò‡âyÆîszr_·Æˆ~Zk³6àƒV�Z¤ZkÂÄ
‡âyÃZh§b™™*ÇHYñÂCÙ¿ÆnÁZiÁhçlôp
ƒY@ìX®ZÎZwtì�›âVÅ¾"»´`Hì?›>»‚gZ

wZk!]6«ì�z{ZkXÃi™äÆnHÃÒ™CìX
Z¤ZkZ%~›>äÃðz°{:HÂ=¢ì�›úZx¬Å§b
ZkÐ"mg�ÐXpl¬ÐZsò‡ây)Ñ<(ÆÎf~Zk»

iìÔZzgñ�Š{Ãc]ÅgzÝ~Zk~F¹»ZkyìXóó
´)ZDwòä7391Y~›>Æn�!]½¶Ôz{Šz§q¢~ËÌ

ZsòÂxÆÎf»ÑgpzZà)®6;ÅY$ËìX�{>¿Å
Ó#ÖÅ»x!ZzgúZx~ZkÅ'×h5kZðÃD¯äÆnúZxÅçÙqY]
ÅŠÆnZkÆiZŠZâ]ÃGFÁwŠ~Yãe’X

x(ÏZŠZg{ìX]h-g\Å Zq Šz§q¢Ågc„#k·Z7»qï
gcZÔ˜VS!¢èhZzgÒZ*gÅäZ̈âVÃ³ZâVÅR6Ñ9ZHìÔZy
gc2V»Z¤z�Š‡ììZzgz;VZqZ½¦p¥àÅc0ðYCìÔÂZkÅãŠ~
zzz;V»LzƒZÃ»¦góìTäZq¬xMŠòÅçÙñªÅJ-�ÛZë

ÅìXZsxäaŠ{œcV¬T#kgc„»¦g7HÔZk~ÂÄñª
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¬)ÃZÍq»£xqÝìXZsògc„CÙà~ÅãŠ~¢zgc]ÅñªÅ
»�Ûâyì: ] f)ŠZgìXíZ̈+ÔíZ²Ôuz§Zm

æœmÛ^œaØÂ†‘èœ‘fxÊn`Ü]Ú†¨q^ñÄÊÏ‚e†ñkÚß`ÜƒÚè]²iÃ^Öo
LLËÂ~Ãð¿ðZkqw~Q`�z{gZ]½È»g;ƒÂQZv¬\6

( 2B33 ZkÂÅ’YzDÅÃðf)ŠZg~7g{YCXóó)µZâxZ£0Nò:
™æømö_ûÃôÛöçûáø]Ö_$Ãø^ÝøÂø×Fouöf(ä́ÚôŠûÓônûß÷^æ$møjônûÛ÷^æ$]ø‰ônû†÷]— ŒÛMÈˆ~ì:

)Z−CÙ:8( LLz{Zv¬\Å›~»VÔBVZzg{-VÃ3*îD�Xóó
ä�Ûâc: ] —gZ™x

ZZÚàÒ^áÂß‚å›Ã^Ý]$ßnàÊ×n„age%^Ö&æ�áœ…eÄÊí^Ú‹œæ‰^�ŒXX
LLTÆ0kŠzMŠñV»3*ƒÔz{Š}MŠòÃ¶y¯™�áï™}ZzgZ¤

( 3335 gg~:602Ô›: B eg»ƒÂ0v,czÃXóó)5m
ñªè¬)»¸z{„Z0¦gå�|]/ñ6ÑgZ”tågQV�Z¤

ZkÅ�Z[ Ã �ÛZ]Æ)g}Ãð–~»Ì̂ÈuÐ%ŠÂª#ÖÆŠy/ñ
Š„™ã7}ÏX´)Z0xxò�ÛâD�:

LLZk!]6ô/»Z)qì�Z¤Ãð¿È»^c¢zgc‹g;öÐøzx
851( 8B : ìÂâ−ZgÆ{mâw~ÐZkÅñª™*�ÛnìXóó)Z

Å+CÐö Š

ZqŠgèt~ZzgMU§ô/ÅgzÝ~Z0xxòtX’k™D�:
LLCÙZqÂÆZg!ƒŠzª»�Ûnì�z{LZZzg¾!ÅçÙi0ÏÆÓ
ƒVZzgZ¤šZÓwÅMæãÐZy¾!ÅçÙñª7g~:ƒCƒÂÎy
ZyZg!ƒŠzªÃZyÅñªÆn6g™YìXªZyÆÃåâwÐ
!rá™LZÅ¢zc]~Üs™YìZzgZyÅi0ÏÆZò[Æn

ÁZiÁtZOx¢zg~ì�ZyÅ¢zg~q~Æ_.gzK½ƒÔÜÆ
n¤òZzguŠ~ŠzâVñÈVÆÒpÐ]k�ÛZëƒZzgg�ÆnZq

(s Z(£xƒ�ZyÃ!glÔ¤òÔŠð\Zzgc[‰QñgÐôpgÇXóó)Z
´)Z0xxòä|]Zñ»¸wÜHì�
LLZv¬\äZIŠzªÆRñZw6ZyÆ¾'VÅçÙq~Ã$gzñª
7g~™*�Ûn™ŠcìX:Z¤z{ÈÆ·ƒVcçÙrT~2ƒV
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ÐÂt¡ZknƒÇ�ZIWz]Zy»hZŠZ7™DXZknZv¬\
ª#ÖÆŠyZyÐ!i6k™}ÇZzgZyÅÃ@„6ZyÃ±Z[Š}ÇXóó

ó)Fè~( ó �ÛâÈt~åì:LL�dZzg"–gZZzÑŠgh}Â~Zy»zZàƒVX
|]/ñ�Ûâc™D¸:
LL÷~tÕgSì�ËÅÃðq~ŠdVÂZÐ¯gU7gZ™ŠzVX˜VJ
ƒnÔëZqŠzu}Å¢zgc]Åñª™,ZzgZëËZ,™äÐ

ŒVJ�ëƒ»£gi0Ï'Z'ƒYñX ; ¬bMYNÂQï™™,
ZvÅn!~!Š�á{7ƒV�»ZCÝx¯ñgÅVX~ÂZv¬\»È{
ƒVT6ÜÄÅZâ-™™Š~ˆìX=e’�~ZÐ7g~™zV

)Z0�i~Ô§‹/ñ( ZzgZÐ»zZ:™ŠzVXóó
LLTËÃZKq~gzZðÆnâwÅ¢zg]ƒz{÷}0kMñYè
Zv¬\ä=�ZœZzg„™äzZÑ¯cìXóó)Zs(
M\ñ»tÌ¸wì:LLZ¤~ù½™9ZƒYƒVZzgŠzu}Z̈yÈÆ
ƒVÂZkÆZq„p��~úZx»ZYzZà7ƒVXóó
ñªè¬)Zzg#bÆ6z¤ZñVÃŠz”V~„HYYì:

)2(îsZ~Š )1(¿Z~Š
¿Z~ŠÕèi~úZxÅãŠ~¢zgc]Zzģ‹Ñ_]Å�ÛZbÅ¯g~

µ/È~ìXZqZ̈y�Ã‘ÉÐZlcVg¥g;ƒcFg~Å”]ÐZÐ
ƒÙÆŠzg}7gìƒVÔZkÆngc„ÆîsZ~ŠFªC#kµ"
Ãðp7gnX�{>¿ÅÓ#ÖÃe’�z{úZxÅçÙñªè¬)Æ
nŠg`fsãŠzV66z¤Zx%A™}:

ñªè¬)-cšZÓw‡ìHYñT»ç}zikZdƒÔZzgZg»ÈZÔZzg (i)

‘©xZkÆRg»yƒVX
ZÔ CÙß!ðô~Zqñªè¬)w‡ìÅYñT»u'Z{´gÁß!ð (ii)

ƒXZzgZnZg»y~Zk´‘Å-2ÃYVÆ*¸cŠ+ŠZgdi+�áïƒVX
:ñY ¢zg]q{0ZâVZzgZ�ÛZŠÅŠgzÈ~ZSbÅ )fg Æ}z ß!ðR6u (iii)

Z+ç{Y]cê&öWZzg)WZzgmzgZ�ÛZŠX»ÃðÌÓ:ƒÔZyÅ ]ó
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z„%AÅYñZzgâ;:ãŠzV6ëwâàZæZŠ»ÈznHYñX
c]Å:àMƒV gz {0ZyÃçÙ¢ � Z,Z�ÛZŠ ázZ gp iÇg: zg=gfx hó

Z,â�Zy½cC|Z]�"gziÇgƒVX ‰t
'̀+ZjjyZzgßZÐZjjyÆ{0ZyX ó
−6Æu»g~5i}�ZL{0ZyÅñª»1ú:QVMƒVX b
z{{~XÆFVÅñª»1úZVäzZÑÃð:ƒX æó
t¡ZqXi{ŠgzÈ~ìÔZk~oƒgœz$wHYYìX

|]/ÃgztñÆ!g}~gzZeì�ZrVäšZÓwÐñªè¬)
ÆnŠg`fsF¶]zä™g¿‰:

4X¬%îGZÁ 3X'̀+ 2XZI$g 1XZIš
Zyƒ4]ÆnZµZµģxÅlZgHg¶XŠz§q¢ÅZsògc„

Æf)ŠZgZyúZxZÜkÅçÙqY]ÅâÎZzg4]Æ7ÃZLˆ[Ð
ŠgzÈ~™M�Xñªè¬)»�Û9SDƒñtìwǵ¢zg~ì�Ë
q~qÅ³]Ñêzb:ƒX©ZÑkyÃÒÅYñ�t»x{ñÙÐH
YñXM`ÀŠ¬Šì�šZÓwÐ001gz9ÅzßàÆn�|Z]Ã
ŠízVÆŠr3ä7D�Ôt§iZ•ð*oƒZzg1Š{ìXñªè¬)

Æn¯ðˆ£òˆVÆZg»yÅf)ŠZg~ƒ*e’�z{âàZ¬-Å„»
»xZLf)BXZk»xÆn-2ÃYVÆ,zguÐæŠàY$ËìX

*¸ŠâVzÃ¹Ó#ÖÅ§sÐZ´yHŠ�z{CÙ‚weJðÑÄ
{0ZâVÃZhJðDÙZggz9‚Ñ:Æˆ[ÐçÙZæZŠŠ}ÏXZ¤ptZq»§í
ƒÇ1ZkŠg¾ZæZŠÐZq¢zg]q{0ZyÅçÙñªÐ§zl7ƒZ
YYXâàZæZŠ»çZZ�ÛZŠZzg{0ZâVÅÁZiÁãŠ~¢zgc]Ã7ÃgÄ™H

ß/uuÆZqÑÄ{0ZâVÅñª»Èzn™Šc zV6 Y*e’XZ¤Dg�ãŠ
YñÂZkÐzWãŠzV6ßÍVÅâà)]Áƒ$Ë�X

¿Z~Šµ/È~~ŠzuZZëNŒÛ̧õÅ�ÛZbìX¹Ï"»g
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Z�ÛZŠ~¸]uât:ƒäÅzzÐÃð»x7™$ËZzgZK&6VÃMiâäÐ
‡ÜìXZÐŒÛ̧õŠ}™Z½¦F¹~ZyÅÑZ•ÃD¯cYYìXŒÛ̧

õÅ�ÛZbÆn¢zg]qzVÆç»§i»gZzgQßwøg};VÐÎŠ~
ËVÆ§i»gÐ8Zƒ*e’XŒÛ̧õözŠeâV6‡.ÞZOŠZ�ÛZŠÃ
f)ŠZgZzg(Z�ÛZŠÅ—JÕVÅãŠ6�ÛZëHYñZzg%ËëwzzÆZkÅ
'z‰Ü°ÄZŠZ5Ã‡.Þ±k¯cYñX½cCZzg)½cCpZ&z|Z]Æn
ZµZµ£gHgHYñX

ŒÛ̧õ~gLgLŒÛçV)âMz™i^(ÅZYÌÑzqÅYñX
ZkÑÆngŸ»gZ�ÛZŠ6FZsòZ+YZziÌ‡ìÅY$Ë�XCÙß!ðgÁ
ZÔZLZLòV~Z+¡VÅôZã»�Û9Z�xŠ}YìX

¿Z~ŠÕèi»ŠZZëNtƒ*e’�gc„Å‡.Þ»“’ZgZèÃ
¾d»ÞgzV~„™ŠcYñXtZgZèø6ÌŠ~Y$ËìZzgâÃ:£tÅ
ãŠzV6ÌX'×h'MVgLŠgzÆ»ÞgzVÃig¦¢zgc]Å¯g~ŠÆ
nŒÛ̧õŠcYñX

qgz!ÑÐVZŠZâ]cºm-iàgGYNZzgZyÅ¬ŠÑ:„c
oƒ¸Z°%AGYNXZyÅ"3©5å GEEGEc.eŠgzZZ0ZgZ�ÛZŠ»½gHYñX
îsZ~Š#kµ"

îsZ~Š#kzFªCZŠZâ]~z{µ/Y]�áï�ÔÎZqâà‚w
cicŠ{‚ßV~0›ŠJàcYnXZy»¿{�Šg`fsì:

½Æ%~FÁãŠzV6úâÅYñX iÃ×nÜV u
Šg`fsˆzm6̈gHYYì:

ZqZdÒ(z‡ìHYñT»ãŠ~Ñ7g}(ÂxÆeJç 1

»Y̂{á™Zk~)ZsòÁÜÅ¶0„™*Zzgˆ~ZÐ)~»çV
ÅgzÝ~Zsòèo6Z2Zg™*ƒX
X(ZŠZgzV~‘o½Yg~ìÔZ7°ZÒwYg~g3Yñ1Zk~ 2
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¼Z+Z&q]ÅYN�‘o½Æ'}ZWZ]ÁƒYNX}-Eg;
ÅR6Z¤'§7Â(~eŠgÃ¢zg~ŒÛZgŠcYñZzg¯ÎV~Zk§b

HYñ�Zq#}~ƒäÆ!z�ŠCZzg (Partition) ]ZÇ:ZOx
¤]]ÆŠgxy6Š{qbgìX

U3Ôẑ»4~Z*Z}ÅicŠ{ÐicŠ{¯w»Z̀ZHYñ@��
zZ−+ZK¸VÃ-Eg;~7'eTÔz{z;V½qÝ™ÃX

U{êÔpZ&ÆnZqZµ-Eg;‡ìÅYñX
¢uJÅ½ÃÑiòZzgjŒÛZgŠcYñXŠzgŠgZiÆ´̧V~(æZgk 3

ÆªxÃFßŠ~YñX
u»g~%~âewŠ´æZgk‡ìGYNX˜VŒÛMyz<Å½Ë 4

{mÝc¨jwÅOñZkKÆZâZ`ÃZk§b7Ãg3
Yñ�ŒÛMyz<ÅÇAÑè½ŒÛZg0ñX
Š´æZgkÅu»g~R6u64ÅYñ1"YæZìÐ¤m¢zg~ìX 5

~½Ã‡.Þ¿ZzgáZiyßg]~Yg~HYñX K‰Yª)] 6

‚³½Æn'×hZŠZg}‡ìGYN�gZtZÑNŠ›y‚0ZâV 7

ÅFš»�Û9Z�xŠ,X
¡Æ%6SàÂzŠ¶Å¢zg]ìXãŠ~ƒ%ZœÃŠzg ‘vkV v

ŠgZiÆ£â]J;cYñXúZxZÜkÃjZzgÂ´`Å�ÛZbÃD¯c
YñXPZŠzc]Æ…ƒä»gz!g»ñÐ¹�HYñXpZ&Æ´`c
icŠ{ÐicŠ{pZ&eZËi»gÅYNXŠzgŠgZiNh~´̧V~¡Åœ1]

àäÆn$zpŸ¯ðYNX3�Æ%~%ŠzVÃÌFšŠ~
YñXeZËi~Z̈ã}#ÖÆ_!]ÃZsòZ0Zi~6zZymJcYñX

ß/uu»zW´‘NhzV6Œì˜VMæzgÄ ƒ…]ñÄÞÏØæuÛØV w
ÆnfgZùÜzÜözŠ�X¹Ð´º¢vÃVÐøzx�X‰´̧V
~'s!g~ZzgsàiÅzzÐ�áCÙZ]”hOWgS�XZ,´̧V~FÁ
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ãŠzV6FªCµ"0›ŠJàñYNX
ÅÆ™s0ãÅ�ÛZb-VÂZq¸òXìÔ1t µnß1Ò^µ^ÞoV x

Nh~´̧V~"u™ìXz;V»°Ã,ð™ÆZVc0~*ßVÐ0ã
ÑcY@ì��"uŠØZg¦ZgìXZÒ`!ZWZ�ÛZŠÆï~ƒD�˜V

Ð¾dMŠòÃ0ãqÝ™*ÂƒY@ìXZ,FªCµ/Y]¯ñYN
TÐZkZÃi™ä~æŠïnX

XßÍVÃß/uuÆNh~´̧V~™̂ä Ú^JÙæm×nsÒ^În^ÝV y
»ñµ5ìÔZ7‰Zz‡]tŠN™"uÀƒ@ì�—z!ÑNhzVÅakV
6)}ƒñŠzgŠzgJgLgLyŠ3ðŠï�XZy»ZC×ìX‰
Zò[Å¯6tßvM`JZkxqª~gì�XZ,´̧V»uz}™ä

ÆL̂âewzsó‡ìGYNX~ŠzgŠzg)}ƒñNh~{0ZâVÃZq(
ŠHYn@�z;Vi0ÏÅœ1]}½Ô¡Zzgðz){Å�ÛZb»»xM‚y
ZzglƒXZyßÍVÃ]hÕyÅœ1]Ð¾{qƒäÆn»gHYñX

WÐ ß/uuQZ±gÐ"u?0{ìqÑè ‘ßÃjç7Ò^În^ÝV z
XŠ̈{MŠxî‰´̧V~¯êsJ»gÅ ("ÆZk*]z;VËÐÁ7

YCìX¢zg]Zk!]Åì�z;V6Z+×‡ìÅYNX~Z�ÛZŠ~¸]
ÅCicŠ{ƒ@�"gziÇg~Æ{Ø~æŠïnXWwZ¨ÐŒÛdƒäÅ
zzÐß/uu~QZâÅ'MæÆZk*]gz×�Xß/Æ{xâwZzgZ�ÛZŠ~
¸]Ã‚tgÄ™L»áZ&7~ó»Yw;cYYìX

ß/uuÅÓ#Ö»L»Ñ!re*óÅ×e~Òypl µ^æ…µ†]qnÓ8V {
MÒìXZkß/~gLgLðaZ™äÆµ1V6»xƒYì&

ß!ðÓ#ÖpŠZ�xŠ}$ËìXâCÙ+ÐZ,µ"emZí™ZñYNX
)¸‹*Ç{( çgz™+ z

¸‹*Ç{Æ%ÃðÌÂx*Ç7HYYXZ¤p*¦kÂ71gc4
�~ÅZkÂxÐÃcCzZÕZkÆÎfÅ»x!ÆÚƒÃ¢zg(JŠî
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ìX]hêZiîc¸‹*Ç{ÃŠzŠgY]~„™CìX«R6(Ï
ìÔZy»ãŠ~£ÂxÆãŠ~}z{wZzgZ (Political Elites) ZÑZB

»Zë (Policy Formulation) %Y]~F¶]ÆçÆˆ0Œ‚i~
�Û9uZ�xŠbìX

�ZyZzgÍg3(ÏZÑZB~ Ô ñ�Š{ÓäeJ‘~zikZdÔ»ŸÆZg»y
Ô̧Z°z M �áï�XŠzu~R6Óä�~cçgz™+MCìXZy»ãŠ~�Û9M

ƒ@ìX1øg} (Policy Implementation) çZ*ZzgÓä0Œ6cgMæ
;VYè(ÏZÑZB0Œ‚i~‰Zë»xÃpŠ7™$ËÔZÏn0Œ¯äZzg
Zk6¿ŠgMæÆŠzâV»x!wçgz™+„Z�xŠîìXß!ðRÐá™

^ÅR6Óä�~ZqZOòiî~ÝgTƒñZL�ÛZøSC
ìXZkÆZëF+Zg»y~róR~ZzgÓx%Y]ÆóR~™xyƒD
�X¬xîg6çgz™+ÅFIZ4ZëZfZyÆn„ZEwÅYCìXÓä

�~aèxãŠzV6‡ìgSìÔZÏn(ÏZÑZB¬xîg6ZkÆ£«
~$zggSìXøg};V¯YZzgÎwçgz™+ÅzÃ¹R6ZMZg~îs

HìX OW Ñ•äÌÓäZfZyÆ'×Z`Ã
~„HYYì: Tiers ß!ð�~Ã&¥V

tŠg|ß!ðÓ#ÖÆŠÃZgR»»x™@ìXZk»u'Z{ ß!ðóRf: 1

ß/»ƒÐ(ZZfªróR~ƒ@ìXZkÆ´z{Óx%Y]Æ
u'Z;y�óR~BD�ÔZyÆŠÃFÌŒV6ƒD�XCÙ%~Zi¾
óR~Ôe÷óR~ZzgvWWië]ƒD�XóRfZq0Œ‚iZŠZg{ì
�7g}ß"Å�~ÃNzw™@ìZzgÓä0ŒÆÎfÃD¯@ìXzikZd
Zzg»ŸÆZg»yóRfÆfg)ß!ðç5]ÅôZã™D�X

1%Y]Æu'Z;yÔZOòóR~Ã�Z[Š{ 1%Y]ceZ]Ágf: 2

ƒD�Xz{ÓäZ©â]ñßw™ÆìÆZfZyÆfg)Zk6¿ŠgMæ
™ZD�ZzgZkÅg7g^ß!ðóR~ÃZg‚w™D�Xg¥eZ]IÌZ
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´‘Y]ÃNzw™D�X
qw„~VÓáVÆeJç~Zz!Z&q]Åˆ�X VÓ‘: 3

ezn9—iÆÇ}8»™ŠØ‰Zzge÷—zVÅ(6e7–ÃWge~V
DDOs Zzg DOs,EDOs »ªx¿~ÑcŠìXCÙI~ (DCOs) MWi

ë]G‰�XI»NzwV*òÃŠcŠì��úZxÐÉ”{ƒ@ìX
ß/uu~VÓáVÆ‚B‚BD©´̧V~Z : 7Å541¹ÿ GHGZà 4

ZªV»ZOòeJçÌñ�ŠìXÀ‚]ZìV�Ô}6ZàÔVZàÔ
âÑ,ZàÔzik*yZàÔ!�hZàz){XZy»ZOòNzw7Å541¹ÿ GHGZÐ

es��'ZÓgZ„Íg3Ã�Z[Š{ƒD�X8Z}»Ç{¹!Z(gƒ@
ìÔZkÆ0kàz‰Üe÷—ZzgZö8ÆZ(gZ]ƒD�X

ß/uuÅß!ðÓ#ÖÆZOòeJç»¿{�7™äÆˆŠg`
fsˆzm7ÅYC��Óä�~ÃÎ£ZsxÆZëu~¾§bZEwH

: YYì
t!]�ÛZñl7™ãe’�0Îy (Re-orientation): gDy‚i~ 1

~çgz™+»Àò'×Z`M`Ìz„ìÔTÅúâM!ŠcCŠzgÆ»çVÆ
7ÃÅ¶̂XZkÅFšZ4èo6ÅYCìZzgZkÆ»x™ä»6bÌ
¹Á$ÑìX¸Z°zçZ*Æ%zVù·Y]ðzù*ÇZÅ™)ÿ�Ô}}
©àÏFZçÅˆ�Xtçgz™+ZômŠzg~¹!Z(g¶Zzg(+ZâVc
úZxÅæZìÆ%»x™äÅ¬Š~g„ìXZyZ(gZ]Æ‚BZq¬xZf
ZLM\Ãz‰Ü»qÁ&åXZômÌ¸eT¸�z{!g−qÁ0™Âx

`NÔúZxÆ{ŠxÆîg67X*¸RŠzZg~Z7LúZxÆ{Šxó¯äÅ4ŠÑ:
ÃlÅI1z{¹³&U"7ƒNX

L�{>¿óÆnƒÐZë½tì�z{Óä�~~LúZò{Šxó
ƒäÆZˆ‚]ÃùZY¤™}Xøg}ìw~ZkÅ4+ßg]tì�
ß!ðzigZƒÐ¬iîg6ZLM\ÃúZò{Šx¯™7™,Ô6zIÃw×Zzg
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ZOòf]Åj,(Ë™,ÔŠí~ZzgfZCi0Ï~‚ŠÏZzgúZò}#ÖÃÃg
¯NXZkÆˆZsòÂxÆÎfZzgçgz™+Åf)ŠZg-VÆjZáÐFm
ÃgwZzgÇg»ZZŠ™ZNXZk»M¸i‘F+ZfZyÐ™,Xß!ðóR~
™xyÔ%Æu'Z;yZzgV*¸ÅgDy‚i~ÆnSàÃgwFK
ŠbYNXZfZy~ZsòßZÃzWeä6;cYñXZsò@gõÆqwÅ

¯™7HYñXZôm~ŠzgÆ (Role Model) ‡.ÞÇi07VÃgzwâew
ZfZyZzgZyÆÑ̀6bÆÜsÐ]Æ_!]6zZymJñYNX

óRfÔÍg3;ƒkZzgŠv»V6˜V}ZômŠzgÆZfZyÆ£zk
MzmZVƒVÔZÐZ@g™:g~gÅZŠcYñXZqZ(Ší~×aZHYñTÅ
ãŠ,ZsòZŠZgZzgŠOCÅ�á0ZggzZc]6FƒVXZôm~ŠzgÆŠí~×Æ
$F+%âVÅcz~NqŒÛZgŠ~YñX

ß!ðÓ#Ö~róR~ÔZi¾róR~ÔƒxóR~Ô : ã~M‚xV 2

+÷óR~ÔZ�móR~ZzgMðY7:ÆÇ}ã~ZÌÆqï�X
ÃÒÅYñ�ZyÇzV6Z,Z�ÛZŠÃë]HYñ��{>¿Æ6z¤Zx
Ð»°uJ5ƒVXŠ+ÐÜZgÔSÒŠI~ÆgD*]ÆqïZ�ÛZŠ»½g
ã~M‚xV6™äÐ¤mHYñX

PŠv%Y]}¡ÔßÀÍḡÔÍ]ÔigZ®z){ÆóR~Z,
ZfƒV�&zgZ:‡/Æ‚B‚BZsòf‚ÌgnƒVXŠvYY]Æ
ZOòóR~ÌZ,ƒV�>¿Å0ÎVÆzZãîg6#³:ƒVX

çg™+~™BÆ{8ÆnñWZŠZâ]GYNÔ $ÄZã»{Ø: 3

™2ZfZyÆÜs@ŠR»ggzZðÅYñ1‡âã»çVÅŠ»ìw¢zgg3
YñXZfZyÆÜsY̂z*Y̂Dc]»ZqÐi7Ãgxe’X

x )¢zg~ZOòZyZY]ÃNzwHYñ1‡âãŠZ]zV~ ZOòZyZY]: 4

œ—zZ::àYNXRZ¡ĝÔÜyZzgðz){Æ*Y̂ZEwÃ!<mÁHYñ‰
Î£Zsxz‡ìHYñT»u'Z{rîZzgß"»r Î£Zsxz: 5
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óR~ƒXZkz»óRfuzwZh¾wZiîce6g¹~zZµƒXYè
¸z{%ìT»¬‚g}ˆâ…�X

ß!ðZzgVR6zÅ\g�á]6cgMæÆn¸W,zgu‡ìH
YñXoƒƒÇZ¤CÙI~ZqLÑ<wó‡ì™Š~Yñ�ZK»g¦Zg~Æ

nzÃg7g^™}X
çg™+~¹icŠ{Q3h©h:ÅYñYèZkÐ Z3h©hÐ¤m: 6

Z½¦îg6$ŠàZzg°Ä¬zyÅcaZƒä»}g̃LìX.eÕÆ‚B
Üs*¦kp´VÅYNX

�{>¿ÃzÃ¹Zzgß!ðuzwÆZyZfZyÅz„ ZsxIzVÅz„: 7

%A™ãe’�Î£Zsx~4ƒVZzgZke~ZK}â]7™*eT
ƒVXZyZfZyÃ/gKÆÒpÐZdÇzV6ë]HYñX

fgZùZšr {
]hŠzg~fgZùZšrÃ�ZÌqÝìÔŠ+I)oVÃZy»nZŠgZu

7ìXÓä0ÎVZzgZŠZâ]ÐúZxZÜkÃMÇ{Zzg!¸gpÆnfgZù
Zšr¸WF+gZÆ»™ŠZgZŠZ™D�XŠz§q¢~·Š-VäZL£œÆ

”wÆnfgZùZšrÃT§bZEwHìÔZkÐ…$qÝ™*
e’XfgZùZšr»ZEwÜs0ÎVZzgÓäZŠZâ]ÅízZ�á®JözŠ

7gxe’É#Ö:6z"}»½7g�Z[Š¶Zzg#³¸ÂV6�Z!Zš©
ú™äÆnÌfgZùZšrÃZEw~ÑcY*e’Xð]Šv!ÂVÆ
¤]yÓ#ÖÅt$zg~¶�ZrVäZLÜsiCÙY6z"}»�Z[Š¶

Æn¸WÕèi»g:ÅÉKz~‰Zëfg=ZšrÃ8È™ŠcX
�{>¿ÃZqzc−‡ì™*e’�¬@Zzg£ò6.ZzgZ¼Z7

zc~¤]yÆ0�áùƒäzZà¸,p}ÔZŠZg-VZzg»>V6ó{gÇX
�{>¿ÅÓ#ÖÆÜs�°ÔŠZ›gzVÆt6Z"{»¸WZzḡg~�Z[
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ŠcYñXziZg‹Z:¬]zpÄZzgY©‹¬)Æfg=Z¶gZ]ÆækZyZzg
ôAVÐ4ZzgŠz*:©]Z2ZgGYNXZ¤z‚bZYi]Š,Âß/uu

~Zk6Ãð0È~7 M ÅÓ#ÖùnyZø‡ì™ä6¨g™$ËìYèM
ìXZsòÂxÆÎfZzgZ&q]ÆnúZxZÜkÃZOŠ~h»fgZùZšr
Ð4ÃðZzgfg=7ìXZk!g}~×Õizä™äÅ¢zg]ìX

çÙZ&q] |
çÙZzgâ1C%Y]~Z&q]ÆÎfÆK~ÎŠÆ{8ÃZÍA

ŠgzqÝìXß!ðÓ#ÖÆn�áh6Zäâ1CZŠZgzVÃ»™*e:ƒÔZk
n)ÎŠ~ãŠzV66â1CZŠZg}‡ìGYN�)ÎŠ~uÅãŠgp
~Zë™ŠZgZŠZ™ÃX´z{Zi,ƒVZzgÓä¸Ñ]ÅzßàÆÂx»×
Y̂{1YñXZy~)ZsòÁÜÃ*ÇZÅ™)ÿ:g�ŠcYñXß/uuZ¤p
º[Å§bY�ŠZgZ:âjw7g‚ÔQÌ˜V}¢zg]CkÅYñÔig¦

XN Z&q]*ÇÅY
Z½¦°w }
Z½¦°wÃD¯äÆnâCÙ+6ŒZqw‡ìÅYñ�Zke

~\g�á]»g™}XçÙZ&q]ÆÎf~ZsòÃcCÃ±ZzgŠvâCÙ+
‡âyä.e‡.ÞŠgßZaZHìÔZkÐ½7gZ.Š{HYñX

K qgz!ÑTg~�̂zm7ÅI�ÔZ7Î£ZsxÆ �ì†p+„]…�V
Z, ~¡ãŠ~F¶]ÆS)à{ÆÅwqÝìX¹‚g}%Y]
Ó#Ö �XÆ!g}~¹¼ìÅRö!¹ìXëB��Z¤�{>¿Å

qgz!ÑPF¶]ÆÎf~oƒ7gÄ™CìÂZkÐZsxÆÀòÎf
ŠZ]{»gÃ‚t ñ ÅgZ�ÁYNÏXZ¤pt̂zmß!ðÓ#ÖÆ‡âãZzgM

™äÅ gÄ™Š~ˆ�ÔZ¤w~0Îy~±R6Î£ZsxcF¶]³
)·«YZvœj( ¢zg]7MñÂZyÐÜ½Ã7HYnÇX
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